
SKI  DE FOND QUÉBEC

7665, boulevard Lacordaire, Montréal H1S 2A7

Guide et référence à l’intention des membres courants et

des candidatures au conseil d’administration.

E X I G E N C E S  E T  E N G A G E M E N T S

C O N S E I L  D ’A D M I N I S T R AT I O N



E X I G E N C E S

Les exigences du conseil d'administration (le conseil) de Ski de fond Québec (la 
corporation) reposent sur 4 piliers :

• L'orientation stratégique;

• La gouvernance;

• Le devoir de diligence; et

• La conformité légale.

Les administrateurs doivent agir dans l'intérêt collectif, posséder des 
compétences variées et s'engager activement.

La mise en place et les exigences du conseil de la corporation s'articulent 
principalement autour des axes suivants :

1. Structure et composition

Nombre de membres 

Défini par les Règlements généraux au nombre de 7, dont 4 dirigeants et un 
représentant des athlètes.

Mandats des administrateurs

3 mandats de 2 ans commençant une année paire et 3 mandats commençant 
une année impaire; et

1 mandat de 1 an pour le représentant des athlètes.
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Profils recherchés

Le conseil nécessite une complémentarité d'expertises (finances, droit, 
ressources humaines, développement stratégique) afin d’assurer une 
supervision éclairée.

Indépendance

Pour diversifier les perspectives, augmenter la neutralité des points de vue et 
éviter les conflits d’intérêts, au moins deux administrateurs externes et 
indépendants sont requis.

2. Rôles et responsabilités fondamentales

Planification stratégique

Définir la vision à long terme et valider les grands objectifs de l'organisation.

Surveillance financière

Approuver les budgets annuels, les états financiers et veiller à la gestion 
adéquate des actifs.

Gestion de la direction

Nommer, évaluer et rémunérer la haute direction (direction générale).

Contrôle des risques

Superviser la gestion des risques (légaux, éthiques, opérationnels et de 
réputation).
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3. Devoirs légaux et éthiques des administrateurs

Les administrateurs ont une obligation fiduciaire qui les lie juridiquement. Ils 
doivent :

• Agir avec prudence, diligence, honnêteté et loyauté.

• Divulguer tout conflit d'intérêts et préserver la stricte confidentialité des 
dossiers de l'organisation.

• Assister régulièrement aux réunions et prendre des décisions éclairées.

4. Ressources et outils

Cadre légal

Les exigences applicables sont dictées par la loi constitutive de l'entité (ex. : Loi 
sur les sociétés par actions, Loi sur les compagnies, Code civil pour les OSBL et 
les copropriétés, les Règlements généraux).

Outils d'encadrement

La corporation exige de tous les administrateurs du conseil de suivre une 
formation indépendante du Collège des administrateurs de sociétés, offerte 
gratuitement aux fédérations sportives reconnues par le ministère de 
l’Éducation du Québec.
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Le conseil d’administration (le conseil) est la plus haute instance décisionnelle 
de Ski de fond Québec (la corporation). Siéger au conseil exige un engagement 
bénévole significatif en temps et en responsabilités. Les administrateurs 
doivent être prêts à investir au minimum 10 heures par mois pour la 
préparation, la présence aux réunions régulières et, souvent, la participation 
aux comités de gouvernance.

Les principaux piliers de cet engagement se déclinent comme suit :

1. Disponibilité et assiduité

• Réunions régulières: Présence obligatoire à toutes les réunions du conseil 
(mensuelles).

• Participation aux comités: Les administrateurs siègent souvent à un ou 
deux comités spécialisés (finances, ressources humaines, etc.).

• Préparation: Analyse rigoureuse des documents et rapports avant chaque 
rencontre.

2. Devoirs fiduciaires et légaux

• Devoir de diligence: Agir avec prudence, honnêteté et dans le meilleur 
intérêt de l'organisation.

• Confidentialité: Respecter le secret absolu sur les discussions stratégiques 
et les informations sensibles.

• Intégrité: Déclarer tout conflit d'intérêts potentiel et maintenir une 
neutralité. 
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3. Responsabilités stratégiques

• Orientation : Contribuer à définir la mission, la vision et le plan stratégique 
à long terme.

• Supervision : Évaluer la performance de la direction générale et veiller à la 
saine gestion financière. Superviser ne veut pas dire s'ingérer. Il y a une 
séparation nette des rôles du conseil de ceux de la direction générale.

• Rayonnement : Agir à titre d'ambassadeur pour l'organisation et aider au 
développement de partenariats.

Le conseil d’administration est ouvert aux échanges. Pour tout objet, on peut 
transmettre une demande à l’une de ces deux adresses:

presidence@skidefondquebec.ca

dg@skidefondquebec.ca

Note: La direction générale n’est pas membre du conseil. Elle travaille en 
coopération avec celui-ci et assiste à toutes les réunions régulières du conseil, 
sans droit de vote.
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Règle d’interprétation

Les mots employés au singulier comprennent le pluriel et vice versa, ceux du genre masculin 
comprennent le féminin et vice versa.
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